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Einladung zur Veranstaltung „Entwicklungstrends der Team- und Gruppenarbeit“ am  
23. Mai 2011 in Paderborn 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
kaum ein Organisationskonzept wird in der betrieblichen Praxis und der Wissenschaft  mehr 
diskutiert und hinterfragt, als die Organisationsform der Gruppenarbeit. Dabei erfährt die Dis-
kussion unabhängig davon, ob Wissenschaftler unterschiedlicher Fachrichtungen, Arbeitgeber- 
und Arbeitnehmervertreter, Unternehmensberater oder Betriebspraktiker aufeinander treffen, in 
der Regel eine Polarisierung. Verfolgt wird entweder der humanzentrierte und mit partizipativen 
Aspekten angereicherte Ansatz bei der Ausgestaltung von Gruppenarbeit oder die stärker an 
wirtschaftlichen Anforderungen orientierte Organisation der Gruppenarbeit. Dabei wird häufig 
unterstellt, dass sich eine rein an wirtschaftlichen Gegebenheiten und Anforderungen orientierte 
Form der Gruppenarbeit, bei der nicht nur die Gruppe, sondern auch jede einzelne Person in der 
Gruppe, effiziente und effektive Arbeitsprozesse zu gewährleisten haben und eine human-
zentrierte und partizipativ ausgerichtete Gruppenarbeit nahezu ausschließen.  
In Kooperation mit den Arbeitgeber- /Unternehmerveränden Bielefeld, Herford, Gütersloh, 
Paderborn, Lippe und dem Verband der Holz-/Kunststoffindustrie laden wir Sie dazu herzlich ein:  
 
Thema:   „Entwicklungstrends der Team- und Gruppenarbeit“  
Referent:  Prof. Dr. Ralf Neuhaus, Institut für angewandte Arbeitswissenschaft  
Termin: Montag, den 23. Mai 2011, von 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr 
Ort:  Arbeitgeberverband für die Gebiete Paderborn, Büren, 
 Warburg und Höxter e.V., Klingenderstr. 9-11, 33100 Paderborn 
 
Prof. Dr. Neuhaus wird in seinen Ausführungen anhand von wissenschaftlichen Untersuchungen 
und Betriebsbeispielen aus Deutschland und Japan aufzeigen, dass eine Polarisierung bei der 
Frage nach der Ausgestaltung der Gruppenarbeit im betrieblichen Kontext keinen allzu großen 
Nutzen bringt, da die Anforderungen und Gegebenheiten der Prozesse im Unternehmen eine 
spezifische Form der Gruppenarbeit erfordern. Mit derart auf den betrieblichen Zusammenhang 
zugeschnittenen individuellen Gruppenarbeitskonzepten lassen sich dann auch Erfolge hinsicht-
lich Produktivität, Qualität, Motivation der Beschäftigten usw. erzielen. 
 
Bitte melden Sie sich mit dem beigefügten Fax-Formular bis zum 18.05.2011 direkt beim Arbeit-
geberverband in Paderborn an. 
 
Mit freundlichen Grüßen  

 
(André M. Fechner) 

02.05.2011 
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FAX-ANMELDUNG 

 
Bitte bis zum 18.05.2011 zurücksenden an: 
 
 
Arbeitgeberverband für die Gebiete Paderborn, 
Büren, Warburg und Höxter e.V. 
Klingenderstr. 9-11 
33100 Paderborn 
 
 
 

Fax-Nr.: 05251 / 52 15 77 
 
 
 
 
 
Veranstaltung „Entwicklungstrends der Team- und Gruppenarbeit“ am 23. Mai 
2011 in Paderborn 
 
 
Wir haben die Einladung vom Arbeitgeberverband Minden-Lübbecke e.V. erhalten. 
 
Ich / Wir nehme/n an der Veranstaltung werde ich teilnehmen: 
(Bitte in Druckbuchstaben ausfüllen) 

 
 
Name, Vorname:  ..................................................................................................... 
 
E-Mail:   ..................................................................................................... 
 
Firma:  ..................................................................................................... 
 
Anschrift:  ..................................................................................................... 
 
 ..................................................................................................... 
 
 
 
 
................................................................    .............................................................. 
(Ort, Datum)                                   (Firmenstempel) 
 
 
................................................................ 
(Unterschrift)     

- Sie erhalten keine Anmeldebestätigung - 


