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An die  
Geschäftsführungen und Personalleitungen 
unserer Mitgliedsunternehmen 
    
   
   
 
  
 

Einladung zur Veranstaltung „Alternsgerechte Schichtplanung“ am 12. Juni 
2014 in Bielefeld 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 

 
hiermit möchten wir Sie im Rahmen unserer bestehenden Kooperation mit unseren Ver-
bandsingenieuren ganz herzlich einladen zur Veranstaltung 
 

„Alternsgerechte Schichtplanung“ 
am 12. Juni 2014 von 15:00 Uhr - 17:00 Uhr bei  

arbeitgeber westfalen-lippe e.V., Am Sparrenberg 8, 33602 Bielefeld 
 
Die deutsche Wirtschaft steht permanent vor der Herausforderung, die Wettbewerbsfähigkeit 
der Unternehmen durch innovative und produktive Prozesse und Produkte nachhaltig zu stär-
ken. Dafür braucht sie leistungsfähige, qualifizierte und motivierte Beschäftigte. Die Verände-
rung der demografischen Struktur in Deutschland fordert die Unternehmen nachdrücklich zum 
Handeln auf: Es wird zunehmend schwieriger, qualifizierte Beschäftigte zu finden. Zudem wird 
die Belegschaft älter, die Leistungsfähigkeit des Personals muss bis zum Renteneintrittsalter 
erhalten bleiben. Zu den zu bewältigenden Aufgaben gehört die Gestaltung von flexiblen, le-
bensphasenorientierten Arbeitszeitsystemen, auch für den Schichtbetrieb. Zu diesem The-
menkomplex gibt es bisher wenig Erfahrung. Zu einem Vortrag zu dem Thema mit Hinter-
grundinformationen, Gestaltungsmöglichkeiten und betrieblichen Ansätzen lädt der arbeitge-
ber westfalen-lippe e.V. Sie herzlich ein. Ausreichende Diskussionsmöglichkeit ist gegeben. 
 
Referent: Herr Dr.-Ing. Frank Lennings, Institut für angewandte Arbeitswissenschaft e.V. 
 
Bitte melden Sie sich mit dem auf unserer Homepage hinterlegten Anmeldebogen direkt bei 
arbeitgeber westfalen-lippe e.V. in Bielefeld bis zum 09.06.2014 an.  
 
Für weitere Informationen, Anregungen oder Fragen stehen wir Ihnen jederzeit gern zur  
Verfügung. 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
 
Ihr            - Team! 

23.05.2014 
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