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Bei der Jahreshauptversammlung des Arbeitgeberverbandes Minden-Liibbecke: (von
links) Armin Gauselmann, Alfred Dalpke, Dr. Michael Piitz, Dr. Henrik Follmann, Ro-

»Digitalisierung verschlafenc

Sozialokonom der Bertelsmann-Stiftung referiert bei Arbeitgeberverband

Kreis Minden-Libbe-
cke (PAM). »Wir haben die
Zukunft verschlafen.« Dr. Ole
Wintermann, Projektverantwont-
licher im Programm »Unterneh-
men in der Gesellschaft« der
Bertelsmann-Stiftung hat deutli-
che Worte gefunden.

Bei der Jahreshauptversamm-
lung des Arbeitgeberverbandes
Minden-Liibbecke (AGV) in Min-
den stellte der Sozialdkonom in
seinem Vortrag den mehr als 120
Gisten aus Wirtschaft, Verwal-
tung und Politik die Frage: »Sind
Sie fit fiir die Zukunft der Arbeit?«
Glaubte man den dann folgenden
Ergebnissen von verschiedenen
Erhebungen, muss in Deutschland
die Frage mit »eher nicht« beant-
wortet werden.

»Es geht vielen heute sehr gut.
Wollen wir, dass dieses so bleibte,
fragte AGV-Vorsitzender Sven Ho-
horst (Wago Kontakttechnik) bei
der Begriifung im Hotel Bad Min-
den die Zuhdrer, darunter der hei-

mische Bundestagsabgeordnete
Achim Post und der Hauptge-
schiftsfiihrer der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande (BDA), Steffen Kampe-
ter.

Die in einem engen Zusammen-
hang mit der Zukunft der Arbeit
stehende Digitalisierung sei im
Meinungsbild der Deutschen sehr
negativ behaftet, betonte Winter-
mann. Er baute vor einigen Jahren
die internationale Menschen-
rechtsplattform weye.info mit auf
und setzte sich fiir ein Umdenken
beim WVerstindnis wvon Arbeit,
ihren Abliufen und Zeiten vor
dem Hintergrund fortschreitender
Digitalisierung ein.

Nine to Five — das Kklassische
Arbeiten von neun bis 17 Uhr —
kinne nicht die Zukunft sein, so
Wintermann. Die Grundhaltung in
Deutschland aber sei: »Die ganze
Entwicklung ist ein Drama, alles
ganz furchtbar, was da auf uns zu-
kommt.« Werde von der Zukunft
der Arbeit gesprochen, beherrsch-
ten Begriffe wie Angst, Depression
und Sozialphobie die Diskussion.

Wie sich eine verfehlte Zu-
kunftspolitik bemerkbar macht,
Zeigte Wintermann anhand von
verschiedenen Charts auf. So liegt
die Bundesrepublik bei der Dichte
der Glasfaseranschliisse im Welt-
vergleich auf dem flinftletzten
Platz. Nicht besser ist die Situa-
tion bei den schnellen Mobilfunk-
netzen oder der Computernut-
zung durch Lehrer im Unterricht.
Auch beim Einsatz Sozialer Me-
dien scheint Deutschland abge-
hangt. »Was wir kinnen, das ist
Faxe verschickens, sagte der Refe-
rent.

Wie sich bereits jetzt die
Arbeitswelt werdndert hat, be-
schrieb Ole Wintermann, der auch
als Blogger unterwegs ist, anhand
verschiedener Beispiele: Roboter,
die Einfamilienhduser in einem
Tag bauen, Algorithmen, die es er-
miglichen, Medikamente zu ver-
schreiben, weil sie Wechselwir-
kungen besser zu berlicksichtigen
wissen als Arzte, oder digitale
Codes, die in Unternehmen Fi-
nanzvorstdnde und Kreativkipfe
ersetzen. Die kinstliche Intelli-

genz ist auf dem Vormarsch.

Wintermann und seine For-
schungsgruppe bei der Bertels-
mann Stiftung sehen die Zukunft
der Arbeit in Projektteams ohne
Chefs und Manager in Form einer
Art Holokratie, in der maximale
Transparenz und Beteiligungs-
moiglichkeiten vorherrschen.

»Die Digitalisierung ist eine gro-
fie Herausforderung fir die klei-
nen und mittleren Unternehmens,
betonte der Referent. Denn go
Prozent der Handwerksunterneh-
men nutzten bislang keine digita-
len Werkzeuge fiir die Arbeitspla-
nung. Interviews mit Unterneh-
mern hitten aktuell gezeigt, dass
die Stimmung fir eine digitale
Transformation negativ sel. Zu-
dem sei ohne eine eigene digitale
Kompetenz keine digitale Fiih-
rung moglich. Gleichzeitig werde
die Nichtkompetenz mnicht er-
kannt.

Deutlich werde aber auch, dass
eine Verdnderung des Arbeits-
rechts notwendig sei, damit die
Arbeitgeber die Arbeitnehmer
mehr loslassen und bei Planungen
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mitnehmen missten. Insgesamt
fordere die digitale Arbeitsumge-
bung andere soziale Verhaltens-
weisen als bisher verlangt.

Hinzu komme, dass Entwicklun-
gen kiinftig gemeinsam mit den
Kunden stattfinden sowie Kom-
munikation und Information an
Bedeutung gewinnen wiirden. Das
»Crowdworking« fiilhrte Winter-
mann als weiteres Beispiel an:
Unternehmen zerlegen Arbeiten
in wverschiedene Ekleine Projekte
und vergeben sie an freie Mit-
arbeiter. Die Zukunft der Arbeit
bedeute zudem mehr Nachrich-
tenverarbeitung als das persdnli-
che Gesprach.

Diese provokanten Thesen wiir-
den wachriitteln, resiimierte AGV-
Vorsitzender Hohorst den Vortrag.
Kampeter sagte: »Die Sozialpolitik
der Zukunft ist Bildung.« Voran-
gegangen war dem Vortrag die
Mitgliederversammiung des
Arbeitgeber-Verbandes mit seinen
169 Mitgliedern. Die Stimmung sei
positiv, fasste AGV-Geschiftsfiih-
rer André M. Fechner das Ergeb-
nis der Sitzung Zusamimen.




